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Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) war bis in die neunziger Jahre hinein
das Aschenputtel unter den im Schweizer Recht vorgesehenen Kapitalgesellschaften. lhre
glamourdse Schwester, die Aktiengesellschaft (AG), wurde vom Gesetzgeber verwohnt, von
Unternehmern bevorzugt, von Investoren umworben und von Bankiers bewundert. Sie
schitzten an der AG ihre besonderen Vorziige: Die AG weiss mit ihren Verehrern, die in
keinem offentlichen Register auftauchen, diskret umzugehen, sie ist mit deren Geld statt
deren Treue hochzufrieden und sie lasst sich, beim Handel mit Aktien, klaglos und unkom-
pliziert von einem Patron zum né&chsten weiterreichen. Die Bankiers wiederum schitzen
die substanzielle Kapitalausstattung (heute mindestens CHF 100'000); sie macht die von
ihren Investoren reich ausgestattete AG als Kreditnehmerin attraktiv.

Das Aschenputtel namens GmbH konnte damit nicht mithalten. Es war zwar schon stets
genligsam, folgsam und anhédnglich. Ein Engagement der Griinder in Hohe von CHF 20'000
(das so genannte «Stammbkapital») reicht aus, um eine GmbH zu griinden. Die Geschiftsfiih-
rung kann direkt von den Gesellschaftern besorgt oder von ihnen delegiert werden, ein
zwischen Gesellschafter und Geschiftsfihrung geschaltetes Oberleitungsorgan wie den
Verwaltungsrat einer AG braucht die GmbH nicht. Die Statuten einer GmbH kénnen zu-
dem weit engere Bindungen zwischen den Gesellschaftern und der Gesellschaft vorsehen
als jene einer AG. Kurz gesagt: Das Rechtskleid der GmbH liess sich schon immer viel ge-
nauer an die konkreten Bedirfnisse der Gesellschafter anpassen als jenes der AG. Deren
Aktiondre mussen sich gerade in partnerschaftlichen Verhiltnissen oder in Familienunter-
nehmen regelmdssig mit einem zweiten Vertrag, dem «Aktionarbindungsvertrag», behelfen,
um darin beispielsweise genauer festzulegen, wie sie gemeinsam das Unternehmen fiihren
wollen oder an wen sie unter welchen Umstinden ihre jeweiligen Aktien verdussern kon-
nen. Das brauchen die GmbH-Gesellschafter oft nicht.

Trotz solcher Vorteile blieb die GmbH lange im Schatten der AG. Das lag auch an argen
Schwéchen des bisher geltenden GmbH-Rechts. Dieses Recht war zwar einerseits in ver-
schiedener Hinsicht bemerkenswert unvollstindig und liess viele mogliche Zweifelsfragen
offen. Andrerseits aber forderte es Gesellschaftern und Geschiftsfiihrern der GmbH unnéti-
gen administrativen Aufwand ab und stellte ihnen einige regelrechte Fallen. Beispiele:

e Gesellschafteranteile der GmbH, nach bisherigem Recht «Stammeinlagen» genannt,
konnen bislang nur in offentlicher Urkunde - also unter Beizug eines Notars —
Ubertragen werden. Das noch geltende Gesetz sieht (berdies vor, dass jeder
Gesellschafter nur eine einzige Stammeinlage halten kann. Wollte etwa ein
Gesellschafter seine Stammeinlage im Nennwert von CHF 10'000 an einen anderen
ubertragen, der selbst schon eine Stammeinlage von CHF 20'000 hielt, dann
missten die beiden Stammeinlagen in eine einzige neue im Nennwert von CHF
30'000 verschmolzen werden. Dazu bedarf es einer Statuteninderung der GmbH,



die wiederum von einem Notar beurkundet werden musste. Damit nicht genug: der
Anteil kann Uberhaupt nur tGbertragen werden, wenn mindestens drei Viertel der
Gesellschafter, die gleichzeitig mindestens drei Viertel des Stammkapitals vertreten,
dem zustimmen.

e Das Stammkapital darf nur erhoht werden, wenn sich alle Gesellschafter dariiber ei-
nig waren. Eine gesunde Unternehmensentwicklung kann also je nachdem von
einem einzigen Gesellschafter verhindert werden.

e Der Konkurs eines ihrer Gesellschafter kann nach dem bisherigen Recht dazu fiih-
ren, dass die GmbH selbst zwangsweise liquidiert wird.

e Nach bisherigem Recht muss jeder einzelne Gesellschafter den Gesellschaftsgldubi-
gern gegeniiber bis zum ganzen Betrag des Stammbkapitals einstehen, und nicht etwa
bloss fiir seinen eigenen Anteil daran.

Es wundert angesichts dieser Nachteile wenig, dass die GmbH schweizerischer Auspré-
gung, ganz anders als jene der Nachbarldnder, lange Zeit kaum zur Realitit des Wirtschafts-
lebens gehorte. Ab dem Jahr 1992 begann sich das allerdings zu dndern. In jenem Jahr trat
die grosse Revision des Schweizer Aktienrechts in Kraft; seither missen sich die Griinder
einer AG mit mindestens CHF 100'000 engagieren und mindestens CHF 50'000 gleich ein-
zahlen. Von 1992 bis heute wurden, den erwihnten Nachteilen zum Trotz, iber 80'000
neue GmbH gegriindet. Umso drdngender erschien es, das seit 1927 zwar unverinderte,
aber nicht wirklich bewéhrte Recht der GmbH einer umfassenden Revision zu unterziehen.
Die Vorarbeiten daftir begannen im Jahre 1996. Anno 2001 schickte der Bundesrat seine
Botschaft an die eidgendssischen Rite, welche das neue GmbH-Recht am 15. Dezember
2005 beschlossen.

Die GmbH-Revision betrifft in erster Linie die Artikel 772 bis 827 des Schweizerischen Ob-
ligationenrechts (OR), in denen das eigentliche Recht der GmbH niedergelegt ist. Der Ge-
setzgeber hat jedoch gleichzeitig die Gelegenheit genutzt, noch etliche weitere Bestim-
mungen des OR zu revidieren, darunter solche tiber das Firmenrecht oder lber die Revi-
sion. Die Menge neuer oder gednderter Gesetzesvorschriften bringt es mit sich, dass dieses
Jahr noch eine grosse Arbeit geleistet werden muss, um nachrangiges Recht — vor allem die
Handelsregisterverordnung — dem revidierten Gesetzesrecht anzupassen. Das Inkrafttreten
des neuen GmbH-Rechts hat sich deshalb etwas verzégert; es ist damit nicht vor dem 1. Ja-
nuar 2008 zu rechnen.

Das Warten lohnt sich jedoch, denn mit dem neuen GmbH-Recht wird dem fritheren
Aschenputtel des Gesellschaftsrechts nun ein attraktives Ballkleid angepasst, mit dem die
GmbH auf dem Parkett des Wirtschaftslebens der AG fast die Schau stehlen kénnte. Mit der
neuen Gestaltung des GmbH-Rechts werden nicht nur die oben aufgezihlten Problem-
punkte des bisherigen Rechts abgeschafft und viele Zweifelspunkte priziser geregelt; es ist
zugleich gelungen, der GmbH ihren grossten Vorteil zu erhalten: Den breiten Spielraum,
den die Gesellschafter nutzen kénnen, um sich «ihre» GmbH ganz nach ihren tatsédchlichen
Bediirfnissen zurechtzuschneidern. Denn nach wie vor ist die GmbH eine «personenbezo-
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gene Kapitalgesellschaft» und erméglicht es den Gesellschaftern, in den Statuten persénli-
che Rechte und Pflichten der Gesellschafter festzuschreiben. Damit eriibrigt es sich in
vielen Fédllen, einen zweiten Vertrag zwischen den Gesellschaftern zu schliessen, wie das
zwischen den Aktiondren vieler Aktiengesellschaften tiblich ist.

Vor allem in dreierlei fir den Unternehmer und Investor wichtiger Hinsicht ist das Recht
der GmbH ganz entscheidend verbessert worden:

(i) Leichtere Ubertragung der Anteile an einer GmbH.

Die Anteile an der GmbH, sie heissen in Zukunft Stammanteile, kénnen nach dem neuen
Recht viel unkomplizierter an neue Gesellschafter Ubertragen werden als zuvor. Es wird
nach neuem Recht nicht mehr notwendig sein, einen Notar hinzuzuziehen. Da neu ein Ge-
sellschafter mehrere Stammanteile wird halten konnen, miissen auch die Statuten der
GmbH nicht jedesmal gedndert werden, wenn ein Gesellschafter zusitzliche Anteile er-
wirbt. Es entfdllt zudem die zwingende Vorschrift des noch geltenden Rechts, wonach jede
Ubertragung der Genehmigung durch mindestens drei Viertel aller Gesellschafter geneh-
migt bedUrfte, die erst noch mindestens drei Viertel des Stammkapitals vertreten missten.
Statt dessen konnen die Statuten der GmbH nach neuem Recht aus einer breiten Auswabhl
von Méglichkeiten schopfen: Sie kénnen die Ubertragung von Gesellschaftsanteilen ganz
verbieten, sie konnen sie von jeder Zustimmung der Gesellschafterversammlung unabhén-
gig gestatten, oder sie konnen sie von der Zustimmung der Gesellschafterversammlung in
mehr oder weniger hohem Masse abhdngig machen.

(i) Klarere und dennoch flexible Regelung des Zusammenspiels von Gesellschaftern und
Geschiftsfihrung

Die GmbH zeigt lhre Eigenart darin, dass typischerweise die Gesellschafterversammlung
der Geschaftsfihrung direkt gegentibersteht, sofern die Gesellschafter nicht in ihrer Gesamt-
heit gleich die Geschiftsfiihrung selbst ausiiben. Ein zwischen die Gesellschafter und die
Geschéftsfihrung geschaltetes Aufsichts- und Oberleitungsorgan, wie die AG es mit dem
Verwaltungsrat kennt, ist in der GmbH nicht vorgesehen; immerhin steht es den Gesell-
schaftern frei, in den Statuten einen Beirat vorzusehen, der vorbereitend fiir die Gesellschaf-
terversammlung bestimmte Aufsichts- und Priifungsaufgaben tibernimmt.

Das neue Recht nimmt eine saubere Trennung der Verantwortlichkeitssphdren vor. Eine
von der Gesellschafterversammlung gewdhlte Geschaftsfiihrung der GmbH ist nach dem
neuen Recht in jedem Fall eigenverantwortlich tétig. Direkte Weisurigen darf die Gesell-
schafterversammlung ihr nicht erteilen; noch weniger diirfen das einzelne Gesellschafter —
tun sie es dennoch, so riskieren sie als «faktische Geschiftsfiihrers fiir jeden Schaden haftbar
gemacht zu werden, den ihre Einmischung der Gesellschaft beschert hat.

Gleichzeitig lasst das neue Recht den Statutengebern jedoch einen grossen Spielraum da-
bei, bestimmte Entscheidungen der Geschéftsfithrung von einer Zustimmung der Gesell-
schafterversammlung abhingig zu machen. In dieser Weise kénnen sich die Gesellschafter
beispielsweise vorbehalten, strategischen Investitionen zuzustimmen; sie kénnen aber etwa
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auch vorsehen, dass ihre Zustimmung zur Besetzung von Kaderfunktionen nétig ist, die un-
terhalb der Geschdftsflihrungsebene angesiedelt sind.

(iii)  Besserer Schutz von Minderheitsgesellschaftern

Das neue Recht verstdrkt in mancherlei Hinsicht die rechtlichen Méglichkeiten jener Ge-
sellschafter, die zwar ebenso wie andere ihr gutes Geld zum Gelingen des Unternehmens
eingesetzt haben, in der Gesellschafterversammlung aber nur {iber eine Minderheit von
Stimmen verflgen. Sie werden neu berechtigt sein, von den Geschiéftsfiihrern umfassend
tber die Angelegenheiten der Gesellschaft informiert zu werden und, sofern sie (iber einen
bestimmten Mindestanteil von Stimmen oder Kapital verfiigen, die Einberufung von au-
sserordentlichen Gesellschafterversammlungen zu verlangen.

Verschiedene wichtige Beschliisse konnen nur gefasst werden, wenn mindestens zwei Drit-
tel der Stimmen und mehr als die Hélfte des Stammkapitals in der Gesellschafterversamm-
lung fiir sie votieren; dazu gehoren die Zweckinderung oder die Auflésung der Gesell-
schaft, die Erhéhung des Stammkapitals oder die Erschwerung bzw. Erleichterung der Uber-
tragbarkeit von Stammanteilen. Auch dieses Quorum ist ein wichtiger Schutz fir Minder-
heitsgesellschafter.

Schliesslich kennt die «<neue» GmbH, wie schon die bisherige, einen Notausgang, der nun
aber entriimpelt wurde und deshalb im Notfall auch tatsichlich benutzt werden kann. Er ist
flir Minderheitsgesellschafter gedacht, die sich einem anhaltenden Missbrauch durch die
Mehrheitsgesellschafter ausgesetzt sehen (man stelle sich etwa vor, die Mehrheits-
gesellschafter seien allesamt Geschiéftsfiihrer und schopften konsequent die gesamte Ertrags-
kraft des Unternehmens als Saldr ab). In einer solchen misslichen Lage kann der Gesell-
schafter beim Richter auf Bewilligung seines Austritts klagen. Wird der Klage stattgegeben,
so fdllt sein Anteil an die Gesellschaft, die ihn dafiir zum «wirklichen Wert» abzufinden hat.

In diese und weitere rechtlichen Neuerungen gekleidet, kann das Aschenputtel namens
GmbH sich nun voraussichtlich ab nidchstem Jahr getrost auf das Parkett des Wirtschaftsle-
bens wagen. Die «neue» GmbH wird ein valables Alternativangebot zur AG darstellen.
Auch weiterhin werden viele Investoren die Diskretion vorziehen, welche die Beteiligung
an einer AG bietet, und zumal in grosseren und finanziell reich ausgestatteten
Unternehmen werden sie auch ungern auf die Aufsichts- und Kontrollfunktion verzichten
wollen, die ein Verwaltungsrat wahrnehmen kann. Wollen hingegen zwei oder drei Partner
mit bescheideneren Mitteln, aber dafiir umso mehr Willen zur Zusammenarbeit ein
Geschift aufbauen, so bietet die GmbH nach neuem Recht ihnen eine gut nach ihren
Bedtiirfnissen formbare Plattform fir die gemeinsame Unternehmung. Nicht zuletzt kénnten
aber auch Konzerne und Unternehmensgruppen den Reiz der GmbH entdecken. |hnen
dirfte es nichts ausmachen, die Konzernmutter als alleinige Gesellschafterin der GmbH im
Handelsregister eingetragen zu sehen, und die GmbH als Konzernuntergesellschaft erspart
ihr die Einsetzung eines eigenen Verwaltungsrates — die Konzernmutter selbst ist die
Gesellschafterversammlung, und eine von ihr bestimmter Vertreter kann als Geschiftsfiihrer
agieren.
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Extrakasten:

Was miissen bestehende GmbH beachten?

Das neue Recht der GmbH tritt voraussichtlich zum 1. Januar 2008 in Kraft. Von da an ha-
ben die dann schon bestehenden GmbH zwei Jahre Zeit, um ihre Statuten und Reglemente
dem neuen Recht anzupassen, soweit sie mit dem neuen Recht nicht vereinbar sind. Bis zur
Annahme der angepassten Statuten und Reglemente durch die Gesellschafter, héchstens
aber bis zum Ablauf der zweijdhrigen Anpassungsfrist, gelten die Regeln gemiss den beste-
henden Statuten und Reglementen auch dann noch weiter, wenn sie nach dem neuen
Recht nicht moglich wéren.

Vor Ablauf der Zweijahresfrist sind noch weitere Anpassungen vorzunehmen. So miissen
die Gesellschafter beispielsweise binnen dieser Frist jenen Teil des Stammkapitals einzah-
len, den sie — nach bisherigem Recht erlaubterweise — noch nicht eingezahlt hatten. Das
Ubergangsrecht zur GmbH-Revision enthilt noch weitere Detailvorschriften, die hier im
Einzelnen zu diskutieren der Platz fehlt. Jedem, der fir eine GmbH verantwortlich ist, sei
ans Herz gelegt, rechtzeitig zusammen mit seiner Gewihrsperson in Rechtssachen zu un-
tersuchen, ob und inwieweit eine Anderung der bestehenden Statuten angezeigt ist. Dabei
wird es sich auch zu priifen lohnen, inwiefern neue Statuten sinnvoll die neuen Gestal-
tungsmoglichkeiten nutzen kénnen, die das neue Recht bieten wird.

Extrakasten:

Braucht die GmbH nach neuem Recht eine Revisionsstelle?

Nach neuem Recht wird es nicht mehr darauf ankommen, ob eine GmbH oder eine AG
betroffen ist: Fiir beide Gesellschaftsformen wird in Zukunft dasselbe gelten, was die Revi-
sion betrifft. Ob die Biicher der Gesellschaft revidiert werden miissen, hiangt dann nicht
mehr von ihrer Rechtsform ab, sondern von ihrer wirtschaftlichen Bedeutung:

Voll revisionspflichtig («ordentliche Revision») werden in Zukunft alle jene GmbH und AG,
und nur sie, sein,

¢ deren Beteiligungspapiere an der Borse kotiert sind, die A;ﬂeihensobligationen
ausstehend haben oder die mindestens 20% zu den Aktiven oder zum Umsatz eines
Konzerns beitragen («Publikumsgesellschaften»);

e die in zwei aufeinander folgenden Geschiftsjahren von den drei folgenden Kriterien
zwei erftillen: Gber CHF 10 Mio Bilanzsumme; tiber CHF 20 Mio Umsatz, oder
mehr als 50 Vollzeitstellen;
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e die als Konzernleitungsgesellschaft gemiss Art. 663e OR zur Erstellung einer
Konzernrechnung verpflichtet sind;

o deren Statuten eine ordentliche Revision ausdriicklich vorschreiben; oder

e in denen Aktiondre oder Gesellschafter, die zusammen mindestens 10% des Aktien-
oder Stammbkapitals halten, es verlangen.

Die ordentliche Revision darf nur von einem behordlich zugelassenen Revisionsexperten
vorgenommen werden; es gelten hohe gesetzliche Anforderungen an ihre Unabhingigkeit
und an die vorzunehmenden Priifungen. Die bisherige oft zu findende Praxis, wonach die
Revisionsstelle eine von ihr selbst erstellte Buchhaltung «priifts, wird nach neuem Recht fiir
die ordentliche Revision nicht mehr gestattet sein.

Alle Gesellschaften, die keine ordentliche Revision durchfiihren miissen, sind zur einge-
schrankten Revision verpflichtet, die weitgehend dem entspricht, was bisher schon blich
war. Ausgenommen sind von dieser Pflicht aber alle Gesellschaften, deren Aktionidre oder
Gesellschafter alle auf eine Revision verzichten und die, im Jahresdurchschnitt, nicht mehr
als zehn Vollzeitstellen haben.

Diese neuen Vorschriften gelten ab dem ersten Geschiftsjahr, das mit oder nach dem In-
krafttreten des neuen Rechts beginnt, also voraussichtlich fiir jedes Geschiftsjahr vom 1.
Januar 2008 an.

Extrakasten

Kurzsteckbrief der «<neuen GmbH»

Gesellschaftskapital: Stammkapital von mindestens CHF 20'000, eingeteilt in Stammanteile
zu je mindestens CHF 100 Nennwert. Das Stammkapital kann, dhnlich wie bei der AG,
durch Gesellschafterbeschluss erhéht oder herabgesetzt werden.

Cesellschaftszweck: Die GmbH kann sowohl| mit einer wirtschaftlichen als auch mit einer
ideellen Zweckbestimmung gegriindet werden.

Griindung: durch einen oder mehrere Gesellschafter, in o6ffentlicher trkunde. Die Gesell-
schaft entsteht mit ihrer Eintragung im Handelsregister. Das Stammkapital muss bei der
Griindung voll in bar eingezahlt oder durch Sacheinlage voll liberiert werden.

Publizitit: Das Handelsregister weist neben Firma, Adresse, Zweck und Geschiftsfiihrern
der GmbH auch deren Gesellschafter und die von ihnen gehaltenen Stammanteile aus.
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Geschdftsfithrung: durch alle Gesellschafter gemeinsam oder durch von ihnen bestimmte
Geschdftsfihrer, die nicht Gesellschafter sein missen. Die Gesellschafter kénnen sich in
den Statuten die Zustimmung zu bestimmten Entscheiden der Geschiftsfiihrer vorbehalten.

Wohnsitzpflicht: mindestens ein Geschiéftsfithrer, der zur Vertretung der Gesellschaft be-
rechtigt ist, muss in der Schweiz Wohnsitz haben. Weitere Wohnsitz- oder Nationalitéts-
erfordernisse gibt es nicht.

Gesellschafterversammlung: sie beschliesst unter anderem (ber die Jahresrechnung, die
Gewinnverwendung, Statutendnderungen, die zustimmungsbediirftigen Geschifte und be-
stimmt die Geschiftsfiihrer. Die Gesellschafterversammlung kann mit Einverstindnis aller
Gesellschafter auch auf dem Korrespondenzweg abgehalten werden.

Gewinnausschiittung: Die GmbH kann aus dem verfligbaren Jahresgewinn Dividenden an
Gesellschafter und Genussscheininhaber sowie Tantiemen an die Geschéftsfiihrer ausschiit-
ten. Die Ausschuttungen unterliegen der Verrechnungssteuer.

Ubertragung von Stammanteilen: durch schriftlichen Abtretungsvertrag. Die Statuten der
GmbH kénnen bestimmen, ob die Gesellschafterversammlung der Ubertragung zustimmen
muss, ob sie die Ubertragung nur aus bestimmten Griinden untersagen darf oder ob die
Stammanteile frei gehandelt werden kénnen; die Ubertragung kann in den Statuten sogar
ganz ausgeschlossen werden.

Treuegebot fir Gesellschafter: die Gesellschafter diirfen den Interessen der Gesellschaft
nicht schaden und miussen das Geschiftsgeheimnis wahren. Die Statuten konnen ihnen
konkurrenzierende Tétigkeiten untersagen.

Nebenleistungspflichten: die Statuten kénnen die Gesellschafter zu Nebenleistungen ver-
pflichten, soweit es dem Gesellschaftszweck dient.

Austritt und Ausschluss von Gesellschaftern: Wenn der weitere Verbleib eines Gesellschaf-
ters ihm oder den anderen Gesellschaftern unzumutbar geworden ist, kann er beim Richter
auf seinen Austritt oder die Gesellschaft auf seinen Ausschluss klagen. Sein Anteil wird
dann von der Gesellschaft zum «wirklichen Wert» (ibernommen.

Verantwortlichkeit: Wer die Geschifte einer GmbH fiihrt, kann gleich wie die Organe einer
AG fiir den Schaden zur Verantwortung gezogen werden, den er durch die Verletzung sei-
ner Pflichten als Geschéftsfiihrer angerichtet hat.
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